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ECFAとは？
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コンサルタントの生成・発展
欧米諸国

歴史的に軍隊のMilitary Engineerからスタート（民間はCivil Engineer）
19世紀初頭各国にInstitute of Engineersの技術士協会が誕生（仏、独、英、米等）

業務内容・仕事の仕方で海外と国内の差ない。公共事業では政府がコンサルタ
ントに委託するシステム確立（3者構造）。海外進出の障害は少ない。

日本
戦前・・日本工営が朝鮮半島の電力開発に従事
戦後・・コンサルタント業が成立

• 三祐コンサルタンツ（愛知用水公団）、東電設計（東京電力）、ニュー

 ジェック（関西電力）、西日本技術（九州電力）、ユニコ（三井東圧等）、

 八千代エンジ（鹿島建設）等
• 独立系：JICAOB、JICAOB、国際機関（UN、WB）OB等

業務内容と仕事の仕方は海外と国内で大きく違い、国内ではコンサルタントは政
府の下請け的存在（2者構造）、海外進出の障害は大きい。
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ECFA（海外コンサルティング企業協
 

会）とは

1964年創設
会員：開発コンサルタント会社70社（賛助会員：広島大学、
立命館大学）、約3,000人

活動：
ODAの質の改善

• ODAの改善提案（円借款の迅速化、無償事業の改善等）
• 政府・援助実施機関・経団連等との意見交換
• JICAとの分科会（契約・精算制度、TOR、人材の養成等）

プロジェクトの発掘・形成
研修活動

• 「キャパビルの計画と評価手法」
• 「財務・経済分析の手法」
• Project Cycle Management (PCM)、等

広報
• “グローバルフェスタJapan2009”
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＜ECFA会員企業の技術者の年齢別構成＞
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コンサルタントの市場とは？
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海外コンサルティング業務資金源別市場の
 推移（H10-H20）
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ＯＤＡとコンサルタントの業務
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開発コンサルタントとは  ～実際のお仕事～
現状の把握：
文献調査、現地調査（現場視察、聞取り、アンケート調査、参
加型調査、ステークホルダー協議等）

現状の分析：
問題点・課題の抽出、原因・背景の考察、利用できる資源の
抽出、関係者間の利害関係の分析、等

対応策の提案、実践：
改善計画・ソリューションの策定、適用技術・ツールなどの提
案、政策提言、技術移転

カウンターパートとの協働による技術移転
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出典：http://www.ecfa.or.jp/japanese/act-pr/pr-event/hibiya06/gipuro.pdf, 2008年11月4日アクセス



11

国
家
五
（
三
）
ヵ
年
開
発
計
画

マスタープ
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フィージビ

 
リティ調査
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入札準備・業者

 
選定・工事監理

コンサルティング業務の内容と展開

運転・
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建設工事

機器納入・据付

JICA 途上国（JICA）
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<JICA>

プロファイ活動 日本監査法人 F/S JICA 技プロ無償との連携

経産省
F/S

事業権
の確保
（PPP）

「協力準備調査」 「円借款」
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技術協力とコンサルタント
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技術協力プロジェクトにおける業務
 

指示書の課題

事前の調査

現況把握が不十分

PDM（プロジェクトデザイン）が適切でない

C/Pに関する問題

指示書本体の課題

PDMと指示書の不一致

業務範囲が明確でない（どこまでやるのか）

コンサルタントの提案の自由度が少ない

協力期間が十分でない

現地再委託調査の指示が不明確

成果と報告書 技プロの成果とは
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技術協力プロジェクトの課題

技プロの目標設定、達成方法の不透明さ

途上国の期待している日本の支援とは

現地側の能力のアセスメント

業務に合った適切な期間の確保

技術移転の評価の難しさ

技プロの成果とは・・・・



有償資金協力とコンサルタント
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民間提案に係る既存のプロジェクト形
 

成事業

プロジェクトの形成

旧JBIC
案件発掘調査
＜民間提案＞

JICA
協力準備調査

（有償勘定予算）
JETRO等

 
F/S事業

＜民間提案＞

国際機関の
日本信託基金

（Japan Fund）

各省支援の
案件形成予備調査

＜民間提案＞

（H20:96億円）
（H21:192億円）

（H20:30億円）（H20:10億円）

世銀：2000-08 PHRD600億円・SDF350億円、
ADB:2000-08 JFPR360億円・ACEF100億円、
EBRD：SEI5億円、IDB:JCTS40億円）
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有償資金協力（円借款）の課題

・FSから工事着工まで平均的に7年間

・迅速化（コンサル選定に1年かかる。）

・土地収用（工事が始められない。）

・補償・代替地確保（住民折衝で着工できない）

・現地側予算の確保（現地負担工事が進まない）

・、等



無償資金協力とコンサルタント



19

途
上
国
政
府

事前調査 基本設計
調査

詳細設計・工事監理

無償事業のコンサルティング業務

運転・
維持管理

建設工事

機器納入・据付

JICA 途上国（JICA）
「協力準備調査」 「無償協力」

商社・建設・

 
メーカー

外務省

「実施指示」
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無償事業の課題

「一括請負」のため民間のリスク負担が
大きい（片務契約）

「予備費」がない（特にPhysical 
contingency）

事前調査が不十分

設計変更手続きが複雑・時間がかかる

工期の柔軟化



「環境社会配慮ガイドライン」



22

主要調査フロー 環境社会配慮に関る実施事項 現地EISプロセス ステークホル

 
ダー協議（STM）

シナリオ代替案作成

シナリオ代替案の評価

最適事業案の作成

フィージビリティ調査

合意

社会・環境的制約条件の抽出

ー社会的に脆弱な施設や地域

ー保全・利用制限地域

ー代替案の予備環境調査

ー社会環境分析

住民移転フレームワーク
環境社会配

 
慮調査（EIA 

レベル）
予備住民移転行動計画

手続き着手申請

第１次STM

第2次STM

第3次STM

第8次STM

スコーピングプロセス

EISレポートの作成

EISレポートの提

 
出・審査

ECCの取得

End

詳細設計

ー道路用地（ROW）の確定

土地等権利調査

ーカットオフデートの確定

住民移転行動計画の最終化

住民移転の事前手続き

用地取得及び住民移転の実施

モニタリング・評価

施工

運転維持管理

詳細な環境管理

計画の策定

環境管理計画の

実施

ー環境社会配慮調査のフレームワークー

no
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ステークホルダー協議の様子
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途上国でのEIA実施上の課題

政府機関職員のEIAの知識不足

環境関連法の実施細則の不備

地形図の整備が遅れている（eg.戦前や植民地
時代のもの）

各種自然データの不足（降水量、地質、水質、植
生、河川の流量、地震等）

データ収集技能の遅れ（eg.水質・大気検査、降
水量等）

現地側の大きな資金負担、専門人材問題



ODAにおける戦略性と国益
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ODAにおける
 

戦略性・国益配慮の強化の方策
日本の民間イニシティブを支援する「戦略性」の
再度確認（政府・援助機関・民間企業）

金融収縮の中、途上国の民間事業を支援する
円借款の新たな市場強化スキーム（第４のス
キーム）の創設

官民連携プロジェクトの発掘形成調査支援(例
有償勘定技術支援費)の強化

オールジャパンの異業種連合で巻き返し

プロジェクトベースでの援助機関（JICA）関与の
強化

OECD/ECG向けのSpecial Teamの設置



官民連携（PPP）
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アジア地域のインフラプロジェクト整
 備の推移（世銀データ）
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欧米諸国による対応

日本における

 
公的支援ツール

ﾘｽｸ低、経済性高ﾘｽｸ高、経済性低

商業ベースで
成立

自国企業支援目的

開発目的

公共部門
直営

無償・技協 円借款 （民間融資）
輸出信用・投資金融・

保険

独GTZ 独KfW

仏Proparco 仏Coface

（民間融資）

官民連携分野

米OPIC

仏AfD

英DfID

独DEG

英CDC, PIDG

米USDAID 米

 
USDAID

（国際機関）

欧米各国の

 
公的支援ツール

独Hermes

英ECGD

米US-Exim

ODA

非ODA

凡例

子会社



コンサルタントのキャリアパス
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キャリアパスの例  ～さまざまな道のり～

大卒 5年 10年 15年

社会学
企業A

外国

 語学 企業B

教育学
企業C

国際

 開発学 企業D

農学
企業E

経済学
企業F

マスコミ IDEAS*1
修士
(経済・

 
社会学)

団体
(途上国支援に係る調査研究)

国連
機関

コンサルタント会社
(海外営業)

修士

 
(医科学)

団体
(研究

 
支援)

JOCV*2 ゼネコン

 (国際事業)
JICA GRIPS*3

修士
(教育学)

シンクタンク JOCV

商社 団体・NGO 修士
(教育学)

NGO

修士
(国際

 
協力学)

修士
(経済社会学)

コンサル

 タント
博士

(国際協力学)

*1：

 

アジア経済研究所開発スクール
*2：

 

政策研究大学院大学
*3：

 

青年海外協力隊
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コンサルタントに求められる能力

●人間力 ・倫理観、

 
・自己責任、

 
・高い志と忍耐力、

・チーム力

●専門技術力 ・専門知識、・洞察力

・総合的判断、・自己研鑽

●業務遂行力 ・企画提案力 ・想像力

・幅広い視野

・挑戦の気概

・マネジメント力 ・管理能力

・リーダーシップ

・後進の指導育成

・コミュニケーショ

 ン力
・交渉力、折衝力

・コミュニケーション力
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どうも有難うございました！

（社）海外コンサルティング企業協会
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